
ИНФОРМАЦИЯ 

Об итогах муниципального мониторинга эффективности деятельности руководителей 
образовательных учреждений Нижнегорского района Республики Крым 

С целью развития профессиональных компетенций руководителей образовательных 
организаций, повышения качества управленческой деятельности руководителей 
образовательных  учреждений и  качества подготовки обучающихся и воспитанников, 
совершенствования кадрового состава образовательных учреждений, формирования резерва 
управленческих кадров, на основании приказа Министерства образования, науки и молодежи  
Республики Крым от 16 декабря  2021 года № 1998 «О внесении изменений в приказ 
Министерства образования, науки и молодежи  Республики Крым  от 24 ноября  2020 года 
№ 1165», приказа по Управлению образования, молодёжи и спорта от 11.01. 2022   №18  «О 
проведении муниципального мониторинга эффективности деятельности руководителей 
образовательных учреждений Нижнегорского района Республики Крым», Управлением 
образования, молодёжи и спорта администрации Нижнегорского района  Республики Крым 
в феврале- марте 2022 года проведен муниципальный мониторинг эффективности 
деятельности руководителей образовательных учреждений Нижнегорского района Республики 
Крым. 

Муниципальный мониторинг эффективности деятельности руководителей 
образовательных учреждений Нижнегорского района состоит из двух частей: 
- мониторинга эффективности деятельности руководителей образовательных учреждений 
Нижнегорского района по  показателям уровня эффективности деятельности руководителей 
образовательных учреждений, утвержденным действующим в период проведения 
мониторинга приказом Министерства образования, науки и молодежи Республики Крым 
(региональная часть); 
- мониторинга эффективности деятельности руководителей образовательных учреждений 
Нижнегорского района по  показателям уровня эффективности деятельности руководителей 
образовательных учреждений, утвержденным приказом Управления образования, 
молодёжи и спорта (муниципальная часть). 
   Региональная часть мониторинга и муниципальная часть мониторинга формируют 
муниципальный мониторинг. 
            Итоговая оценка муниципального мониторинга сформирована путем суммирования 
баллов по каждому критерию деятельности образовательного учреждения согласно 
показателям уровня эффективности деятельности руководителей образовательных 
учреждений, утвержденным действующим в период проведения мониторинга приказом 
Министерства образования, науки и молодежи Республики Крым (итоги региональной 
части) и баллов по каждому критерию деятельности образовательного учреждения согласно 
показателям уровня эффективности деятельности руководителей образовательных 
учреждений, утвержденным приказом Управления образования, молодёжи и спорта (итоги 
муниципальной части). Уровень эффективности руководителей по итогам муниципального  
мониторинга эффективности деятельности руководителей образовательных учреждений 
определен  в зависимости от набранных баллов по местам (I- III). 

         Данный анализ не проводился в отношении руководителей, назначенных на 
должность в 2021 году: Куницы Александра Петровича (МБОУ «Михайловская СОШ»), 
Слепушко Елены Николаевны (МБОУ «Червоновская СОШДС»), Каралиевой Ленаре 
Реуфовны (МБОУ «Косточковская средняя общеобразовательная школа»), Тупальской  
Татьяны Юрьевны (МБОУ «Желябовская СОШ»), Петрашевой  Татьяны Степановны  
(МБДОУ Желябовский детский сад «Родничок»), Зосенко Екатерины Александровны 
(МБДОУ Нижнегорский детский сад № 2 «Чебурашка»), Востриковой Татьяны Николаевны 
(МБДОУ Михайловский детский сад «Солнышко»). В связи с отсутствием лица, 
назначенного на должность директора «МБОУ Жемчужинская СОШДС», учреждение 
также не принимало участие в мониторинге. 

В рамках мониторинга, сравнительная характеристика учреждений проведена по 
группам: 



- образовательное учреждение-начальная школа-детский сад; 
- общеобразовательное учреждение- детский сад; 
- общеразовательное учреждение; 
- дошкольное образовательное учреждение. 

Итоги муниципального мониторинга эффективности деятельности руководителей 
общеобразовательных учреждений : 

№ 
п/п 

ФИО 
директора 

Учреждение Итоги 
районного 

мониторинга 
эффективности 
деятельности

Итоги 
мониторинга 

эффективности 
деятельности 

по показателям 
МОН РК 

ИТОГИ 
муниципальног

о 
мониторинга 

эффективности 
деятельности 

Баллы Место Баллы Место Баллы Место 

Образовательное учреждение-начальная школа-детский сад 
1. Баданина И.А.  МБОУ «Великосельская 

начальная школа – 
детский сад» 

55 - 29 - 84 -

Общеобразовательное учреждение- детский сад
1. Волова М.И.  МБОУ «Изобильненская  

средняя 
общеобразовательная 
школа – детский сад» 

85 3 41 2 126 3

2. Уманский А.А.  МБОУ 
«Новогригорьевская 
средняя  
общеобразовательная 
школа – детский сад» 

65 4 26 4 91 4

3. Савельева И.Г.  МБОУ «Зоркинская 
средняя 
общеобразовательная 
школа – детский сад» 

101 2 29 3 130 2

4. Синюк А.П.  МБОУ «Уваровская 
средняя 
общеобразовательная 
школа – детский сад» 

175 1 45 1 220 1

Общеразовательное учреждение
1. Рыженко С.В.  МБОУ «Охотская средняя 

общеобразовательная 
школа» 

48 12 26 8 74 12

2. Земляная Е.С.  МБОУ «Чкаловская 
средняя 
общеобразовательная 
школа имени 
И.Т.Неровича» 

89 6 28 6 117 6

3. Ищук Н.С.  МБОУ «Лиственская 
средняя 
общеобразовательная 
школа» 

65 9 26 8 81 11

4. Котовец Т.Л.  МБОУ «Пшеничненская 
средняя 
общеобразовательная 
школа» 

59 11 26 8 85 10

5. Котовец Д.В.  МБОУ «Ивановская 69 8 31 4 100 8



средняя 
общеобразовательная 
школа» 

6. Луцык О.В.  МБОУ «Садовская 
средняя 
общеобразовательная 
школа» 

85 7 27 7 112 7

7. Черватюк Е.А.  МБОУ «Акимовская 
средняя 
общеобразовательная 
школа» 

61 10 28 6 89 9

8. Пацай С.С.  МБОУ «Нижнегорская 
школа-гимназия» 

115 3 36 1 151 3

9. Петренко С.Н.  МБОУ «Емельяновская 
средняя 
общеобразовательная 
школа» 

101 4 33 2 134 4

10. Толмач А.П.  МБОУ «Нижнегорская 
средняя 
общеобразовательная 
школа № 2» 

147 1 33 2 180 1

11. Цыганков А.А.  МБОУ «Нижнегорская 
школа-лицей № 1»     

126 2 32 3 158 2

12. Юдина Н.А.  МБОУ «Дрофинская 
средняя 
общеобразовательная 
школа» 

90 5 30 5 120 5

Итоги муниципального мониторинга эффективности деятельности руководителей 
дошкольных образовательных учреждений : 

№ 
п/п 

ФИО 
директора 

Учреждение Итоги 
районного 

мониторинга 
эффективности 
деятельности

Итоги 
мониторинга 

эффективности 
деятельности 

по показателям 
МОН РК 

ИТОГИ 
муниципальног

о 
мониторинга 

эффективности 
деятельности 

Баллы Место Баллы Место Баллы Место 

1. Петрова Н.В. МБДОУ Нижнегорский 
детский сад «Росинка» 

69 1 32 1 101 1

2. Семена И.В.  МБДОУ Акимовский 
детский сад «Колосок»  

61 2 17 6 78 5

3. Воробьева Э.Р.  МБДОУ Дрофинский 
детский сад «Березка» 

49 5 24 2 73 6

4. Зуева В. П.  МБДОУ Ивановский 
детский сад «Теремок» 

60 3 21 5 81 4

5. Кравченя В. И.  МБДОУ Лиственский 
детский сад «Березка» 

58 4 23 3 81 4

6. Гуськова Л. С.  МБДОУ Охотский 
детский сад «Капитошка» 

24 9 17 6 41 10

7. Бакшишева 
Э.И. 

 МБДОУ Пшеничненский 
детский сад «Солнышко» 

35 8 22 4 57 9

8. Сербина М.М.  МБДОУ Чкаловский 37 7 22 4 59 8



детский сад «Теремок» 
9. Колченко Г. В. МБДОУ Емельяновский 

детский сад «Березка» 
48 6 22 4 70 7

10. Калина Г. Д.  МБДОУ Садовский 
детский сад 
«Колокольчик» 

48 2 24 2 85 2

11. Андрусенко 
Е.Ю. 

 МБОУ «Фрунзенская 
начальная школа – 
детский сад» 

61 2 21 5 82 3

Наименьшее количество баллов руководители набрали по разделам (критериям): 

Критерий Показатель 
Кадровое обеспечение 

образовательного 
процесса (развитие 

кадрового потенциала) 

Результативность участия (наличие победителей и призеров) 
педагогических работников (работников) в официальных очных 

конкурсах профессионального мастерства (организованных по линии 
МОН РК, МОН РФ)

Обеспечение участия работников учреждения в семинарах, 
конференциях, педагогических чтениях с условием их выступления по 
утвержденному плану мероприятия, в составе творческих и экспертных 

групп, спортивных соревнованиях, участие в качестве члена жюри 
различных конкурсных мероприятий.

Условия 
осуществления 

образовательной 
деятельности

Эффективная деятельность учреждения в режиме экспериментальной 
площадки (при наличии приказа МОН об утверждении РИП)

Промежуточный  и итоговый мониторинг индивидуального развития 
детей, достижения целевых ориентиров в соответствии с возрастом 
детей путем анализа  показателей индивидуального развития детей 

(интегративные качества; карты индивидуального развития 
воспитанников)

Эффективность 
реализации 

образовательных 
программ

Наличие профильных классов 
Наличие обучающихся, ставших победителями или призёрами 
Всероссийской олимпиады школьников 
Наличие обучающихся, ставших победителями или призёрами очных 
или заочных интеллектуальных конкурсов, организованных по линии 
Минобразования (он-лайн конкурсы общественных или коммерческих 
организаций не учитываются)
Наличие обучающихся (воспитанников), ставших победителями или 
призёрами творческих конкурсов, организованных по линии 
Минобразования (он-лайн конкурсы общественных или коммерческих 
организаций не учитываются)

Наличие обучающихся (воспитанников), ставших победителями или 
призёрами спортивных соревнований, участие в которых организовано 

педагогическими работниками учреждения (не ДЮСШ), 
организованных по линии Минобразования

Информационная 
обеспеченность 

образовательного 
процесса

Функционирование максимально заполненного сайта образовательного 
учреждения, организованного с учетом методических рекомендаций 
Министерства образования, науки и молодежи РК 
Формирование позитивного имиджа образовательного учреждения (с 
приложением копий опубликованных в СМИ материалов) 
Наличие достижений (награды, гранты) у педагогического коллектива 
(индивидуальные и/или коллективные) по внедрению в практику 
современных образовательных технологий  



Сравнительный анализ результатов мониторинга по итогам работы  руководителей 

общеобразовательных учреждений в 2020 году и 2021 году 

Эффективность 
управленческой 

деятельности

Участие руководителя в семинарах, конференциях и других 
мероприятиях с условием их выступления по утвержденному плану. 
Активное участие в работе творческих и экспертных групп 
(учитывается за каждую группу). 
Участие руководителя в качестве члена жюри конкурса. 
Участие в социально значимых проектах

№ Ф.И.О. 
директора 

Название 
общеобразовательных  
организаций 

Показатели Управления 
образования, молодёжи и 

спорта 

Показатели 
Министерства 

образования, науки и 
молодежи РК 

Итог  
муниципал

ьного 
мониторин

га- 
2022

(место) 

Место 
в 

рейти
нге 

2021

Место 
в 

рейти
нге 

2022

Сравн
ение 

Место 
в 

рейти
нге 

2021

Место 
в 

рейти
нге 

2022

Сравн
ение 

Образовательное учреждение -начальная школа-детский сад 

Баданина 
Ирина 
Андреевна 

МБОУ 
«Великосельская 
начальная школа – 
детский сад"  

17 --- --- 14 --- --- ----

Общеобразовательное учреждение 

1 Цыганков 
Анатолий 
Александров
ич 

МБОУ «Нижнегорская 
школа-лицей №1»  

7 2 4 3 2

2 Толмач 
Александр 
Павлович 

МБОУ «Нижнегорская 
средняя 
общеобразовательная 
школа  № 2» 

5 1 8 2 1

3 Пацай 
Светлана 
Сергеевна 

МБОУ «Нижнегорская 
школа-гимназия»  

2 3 2 3 3

4 Черватюк 
Елена 
Александров
на 

МБОУ «Акимовская 
средняя 
общеобразовательная 
школа»   

-- 10 --- --- 6 --- 9

5 Юдина Нина 
Анатольевна 

МБОУ «Дрофинская  
средняя 
общеобразовательная 
школа» 

4 5 3 5 5

6 Петренко 
Сергей 
Николаевич 

МБОУ «Емельяновская 
средняя 
общеобразовательная 
школа»  

13 4 12 2 4

7 Земляная 
Екатерина 
Сергеевна 

МБОУ «Чкаловская 
средняя 
общеобразовательная 
школа имени 
И.Т.Неровича» 

9 6 6 6 6

8 Рыженко 
Светлана 

МБОУ «Охотская 
средняя 

12 12 13 8 12



Сравнительный анализ результатов мониторинга по итогам работы 

 руководителей дошкольных образовательных учреждений в 2020 году и 2021 году 

Валерьевна общеобразовательная 
школа» 

9 Котовец 
Дмитрий 
Владимиров
ич 

МБОУ «Ивановская 
средняя 
общеобразовательная 
школа» 

8 8 9 4 8

10 Луцык 
Оксана 
Викторовна 

МБОУ «Садовская 
средняя 
общеобразовательная 
школа» 

3 7 7 7 7

11 Ищук 
Наталья 
Сергеевна 

МБОУ «Лиственская 
средняя 
общеобразовательная 
школа»   

10 9 10 8 11

12 Котовец 
Татьяна 
Леонидовна 

МБОУ 
«Пшеничненская 
средняя 
общеобразовательная 
школа» 

11 11 7 8 10

Образовательное учреждение- детский сад

14 Уманский 
Анатолий 
Анатольевич

МБОУ 
«Новогригорьевская 
средняя 
общеобразовательная 
школа – детский сад» 

19 4 11 4 4

 Волова 
Мария 
Ивановна 

МБОУ 
«Изобильненская 
средняя 
общеобразовательная 
школа – детский сад»  

9 3 5 2 3

 Синюк 
Александр 
Петрович 

МБОУ «Уваровская 
средняя 
общеобразовательная 
школа – детский сад»  

1 1 1 1 1

 Савельева 
Ирина 
Григорьевна 

МБОУ «Зоркинская 
средняя 
общеобразовательная 
школа – детский сад» 

16 2 4 3 2

№ ФИО Название дошкольных 
образовательных 

организаций 

Показатели Управления 
образования, молодёжи и 

спорта 

Показатели 
Министерства 

образования, науки и 
молодежи РК 

Итог  
муниципа

льного 
монитори

нга- 
2022

(место) 

Место 
в 

рейти
нге 

2021

Место 
в 

рейти
нге 

2022

Сравн
ение 

Место 
в 

рейти
нге 

2021

Мест
о в 

рейт
инге 
2022

Сравн
ение 

1 Зуева Вера 
Поликарповна 

МБДОУ Ивановский 
детский сад «Теремок» 

-- 3 -- 5 4

2 Петрова Нина 
Владимировна 

МБДОУ Нижнегорский 
детский сад № 5 
«Росинка» 

8 1 Стало 
выше 

2 1 Стало 
выше

1



Главный специалист Управления образования, 

 молодёжи и спорта                                                                                           Ю.С.Володченко 

3 Семена Ирина 
Владимировна 

МБДОУ Акимовский 
детский сад «Колосок» 

5 2 Стало 
выше 

9 6 Стало 
выше

5

4 Воробьева 
Эльзара 
Рашидовна 

МБДОУ Дрофинский 
детский сад «Березка» 

2 5 Пони
жени

е 

6 2 Стало 
выше

6

5  Калина  
Галина 
Дмитриевна    

МБДОУ Садовский 
детский сад 
«Колокольчик» 

1 2 Стало 
выше 

3 2 Стало 
выше

2

6 Колченко  
Галина 
Васильевна 

МБДОУ Емельяновский 
детский сад «Березка» 

9 6 Стало 
выше 

7 4 Стало 
выше

7

7 Кравченя 
Валентина 
Ивановна  

МБДОУ Лиственский 
детский сад «Березка» 

4 4 Равно
е 

4 3 Стало 
выше

4

8 Сербина 
Мария 
Михайловна 

МБДОУ Чкаловский 
детский сад «Теремок» 

7 7 Равно
е 

8 4 Стало 
выше

8

9 Гуськова 
Людмила 
Сергеевна 

МБДОУ Охотский 
детский сад 
«Капитошка» 

10 9 Стало 
выше 

8 6 Стало 
выше

10

10 Бакшишева 
Эмине 
Ибрагимовна 

МБДОУ 
Пшеничненский 
детский сад 
«Солнышко» 

6 8 Пони
жени

е 

5 4 Стало 
выше

9

11 Андрусенко 
Елена 
Юрьевна 

МБОУ «Фрунзенская 
начальная школа – 
детский сад"  

14 2 Стало 
выше 

Не 
оцени

ли 

5 --- 3


